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l. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Habilidades Directivas

TIPO: Diploma

PERIODO DE IMPARTICION: Segundo semestre

NUMERO DE CREDITOS: 3,0 ECTS

IDIOMA EN EL QUE SE IMPARTE: Castellano

CALENDARIOS Y HORARIOS: Ver en la web y en el Campus Virtual

Il. PROFESORADO

PERSONAL DOCENTE: Rafael Luis Herrero de Castro

CORREO ELECTRONICO: rl.herrerodecastro@cedeu.es

CATEGORIA: Licenciado

TUTORIAS: Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la profesor/a

TIEMPO ESTIMADO DE RESPUESTA AL ALUMO: 48 h (dias lectivos) desde la recepcidn del correo electrénico

I1l. PRESENTACION

El objetivo principal de la asignatura que nos ocupa es proporcionar una vision de la realidad en la que se
desenvuelven las empresas, lugar donde los alumnos van a prestar sus servicios profesionales,
fundamentalmente. Ademas, se pretende que el alumno comprenda y analice la tarea basica de la direccién
como funcioén principal a desempeiiar en su vida profesional. Se trata, por tanto, de formar a profesionales que
ademads de la competencia técnica especifica, posean una formacidn personal y humana que les permita
desenvolverse y relacionarse adecuadamente en su trabajo.

IV. COMPETENCIAS

COMPETENCIAS GENERALES

Cl01. Capacidad de analisis y sintesis: analizar, sintetizar, valorar y tomar decisiones a partir de los registros
relevantes de informacidn sobre la situacién y previsible evolucion de una empresa. Cl02. Capacidad de
organizacién y planificacidn: organizar, planificar y administrar una empresa u organizacién de tamano
pequefio y mediano, entendiendo su ubicacion competitiva e institucional e identificando sus fortalezas y
debilidades.

Cl03. Comunicacién en lenguaje nativo: comprender y ser capaz de comunicarse, con correccion y en diferentes
escenarios. Ser capaz de elaborar informes de asesoramiento y proyectos de Gestién empresarial (global o por
areas funcionales).

Cl06. Capacidad de Gestion de la informacidn: analizar, buscar y discriminar informacién

proveniente de fuentes diversas: ser capaz de identificar las fuentes de informacién econdmica relevante,
obtener y seleccionar dicha informacion.
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Cl07. Capacidad para la resolucién de problemas.
CPO1. Capacidad para trabajar en equipo
CPR1. Aplicar los conocimientos en la practica.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEO1. Organizacién de Empresas. CEO5. Recursos Humanos.

CP02. Capacidad de aplicacion de los conocimientos tedricos, metodoldgicos y de las técnicas adquiridas en el
proceso de formacion.

CPO04. Capacidad para utilizar herramientas de naturaleza cuantitativa en la toma de decisiones empresariales.
CPO05. Capacidad para analizar y disefiar la estructura organizativa. CP06. Vision estratégica de la direccidn de
empresas.

CP07. Capacidad para gestionar recursos humanos.

CP20. Capacidad para identificar y cuantificar la incertidumbre en problemas de decision.
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V. ACTIVIDADES FORMATIVAS

TIPO CONTENIDO m

AF1.
Preparacion de Busqueda, seleccidn, analisis y comentario de doctrina, 40
contenidos jurisprudencia y legislacion. Lecturas recomendadas y otros
tedricos

Esta actividad consiste en la elaboracién de un informe acerca de
un tema propuesto por el profesor, cubriendo aspectos
relacionados con conocimientos abordados por la asignatura 20
tratada. Esta actividad puede complementarse mediante la
exposicion oral por parte de los alumnos del trabajo desarrollado

AF2. Trabajos
individuales

Esta metodologia docente consiste en la elaboracién de pequefios
trabajos de investigacion. Se valorara la busqueda de bibliografia,
la seleccién y material y la capacidad de estructuracién del
mismo. Ademas, los alumnos deben realizar un analisis y una 50
discusion comun de cada situacidn. Esta actividad puede
complementarse con la exposicion oral por parte de los alumnos
del trabajo desarrollado

AF3.Trabajos
colectivos

El debate y la critica constructiva se realizardn acerca de aspectos
de actualidad relacionados con la temdtica de la asignatura en la

que se enclave esta actividad. El tema sera propuesto por el
AF4. Debatey  profesor que actuara como moderador del debate fomentando la

Critica participacién de los alumnos e incentivard la aparicidn de 10

constructiva diferentes perspectivas y puntos de vista orientando al conjunto
de los alumnos hacia la participacion y la critica de las diferentes

opiniones fundamentando los hechos en los conocimientos

adquiridos con las clases.

Los alumnos se reuniran periédicamente con el profesor para que
éste pueda orientarles y guiarles en el proceso de adquisicién de 20
las competencias.

AF5.Tutorias
académicas

AF6. Asistencia Asistencia a seminarios, jornadas o conferencias sobre temas 10
a seminarios relacionados con las materias del area de conocimiento.
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VI. METODOLOGIAS DOCENTES

MD1. CLASES TEORICAS: Mediante clases magistrales se expondran y explicaran los conocimientos basicos que
deben adquirirse en las asignaturas, suscitando el debate y guiando el estudio de los mismos.

MD2. CLASES PRACTICAS: Desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con los contenidos teéricos de
cada materia.

MD3. TUTORIAS: Intercambio de ideas y resolucién de dudas con el profesor correspondiente sobre los
contenidos de cada asignatura y la realizacion de los trabajos practicos. Pueden realizarse también a través de
los recursos online (p. ej. correo electrdnico o chat).

VII. SISTEMA DE EVALUACION

NOTA IMPORTANTE: No se podra superar la asignatura en el caso de que la parte correspondiente a los
trabajos académicos (Prueba 1) o la parte correspondiente a la realizacién de la prueba tedrico-practica
(Prueba 3) no estén aprobadas con una calificacion final igual o superior a 5 en una escala de 0 a 10.

Para poder acogerse a las condiciones de la evaluacion ordinaria que figuran al final del apartado, el alumno
debe haber superado la asistencia en la materia, igual o superior a 80%. En el caso de que la asistencia sea
inferior al 80%, el alumno no podrd presentarse a la prueba tedrico-practica (prueba 3) en convocatoria
ordinaria, perdiendo dicha convocatoria. Si el alumno no supera ese porcentaje, debera presentarse
directamente a la convocatoria extraordinaria de la prueba tedrico-practica (prueba 3).

El alumno que no apruebe los trabajos académicos (prueba 1) no podrd superar la asignatura en la evaluacion
ordinaria, obteniendo una calificacion maxima de 4,0, independientemente de la nota obtenida en la prueba
tedrico-practica (prueba 3). Para poder aprobar la asignatura el alumno debe superar obligatoriamente, con
una calificacién igual o superior a 5, los trabajos académicos (prueba 1). Ademas, la nota media de la
asignatura siempre debe ser igual o superior a 5.

La realizacidn y/o superacion de las actividades practicas dentro del aula (prueba 2) no es obligatoria para
aprobar la asignatura en convocatoria ordinaria o en convocatoria extraordinaria. La calificacién final de la
asignatura tendra en cuenta la calificacidn adquirida en las actividades practicas dentro del aula (prueba 2),
independientemente de que esta sea inferior a 5. Por lo tanto, el alumno podra superar la asignatura incluso
si obtiene una nota inferior a 5 en las actividades practicas dentro del aula (prueba 2), siempre que los
trabajos académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 3) tengan una calificacion final igual o
superior a 5 y la calificacion final de la asignatura -haciendo media con los trabajos académicos (prueba 1) y
la prueba tedrico-practica (prueba 3)- sea igual o superior a5 en una escala de 0 a 10. Las actividades practicas
dentro del aula (prueba 2) no son reevaluables, por lo que en convocatoria extraordinaria la calificaciéon de
este apartado seguira siendo la misma que en convocatoria ordinaria, teniendo el mismo peso en la
calificacion final que en la convocatoria ordinaria.

EVALUACION ORDINARIA

La distribucion y caracteristicas de las pruebas de evaluacién son las que se describen en el apartado V. Los
criterios aplicables a la evaluacién ordinaria son los que se encuentran a continuacion.
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Para poder superar la evaluaciéon ordinaria, los alumnos deben tener una asistencia igual o superior al 80%.
Si esto no sucede, el alumno no podra presentarse a la prueba tedrico-practica (prueba 3) en convocatoria
ordinaria. En caso de tener un porcentaje de asistencia igual o superior al 80%, el alumno podra presentarse
aun no habiendo superado los trabajos académicos (prueba 1) y/o las actividades practicas dentro del aula
(prueba 2), aunque, en caso de superar la prueba tedrico-practica (prueba 3) en convocatoria ordinaria, la
media seguira suspensa hasta que el alumno supere los trabajos académicos (prueba 1) en convocatoria
extraordinaria. Para poder aprobar la asignatura, el alumno debe superar obligatoriamente, con una
calificacion igual o superior a 5, los trabajos académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 3)
por separado, siempre y cuando la media final de la asignatura sea superior a 5.

Todos los alumnos que no superen la convocatoria ordinaria deberan realizar y superar las pruebas
correspondientes en la convocatoria extraordinaria para verificar la adquisicion de las competencias
establecidas en caso de:

A) No haberse presentado a la prueba tedrico-practica (prueba 3) de la convocatoria ordinaria por no
igualar o superar el 80% en el porcentaje de asistencia o por decisidon propia.

B) No haber superado los trabajos académicos (prueba 1) correspondientes a la convocatoria ordinaria.
C) No haber superado la prueba tedrico-practica (prueba 3) correspondiente a la convocatoria
ordinaria.

Todas los trabajos académicos (prueba 1) de convocatoria ordinaria que se entreguen fuera del plazo
establecido en el campus virtual o indicado por el docente en la clase no serdn admitidas.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

Los alumnos que no consigan superar la convocatoria ordinaria o no se hayan presentado a esta seran objeto
de la realizacion de una evaluacidon extraordinaria para verificar la adquisicion de las competencias
establecidas en esta Guia Docente. Los criterios aplicables se encuentran al final de este apartado.

El alumno que no supere los trabajos académicos (prueba 1) de la convocatoria ordinaria debera realizar una
nueva evaluacién en la convocatoria extraordinaria. Por su parte, no es necesario realizar de nuevo las
actividades practicas dentro del aula (prueba 2) en caso de que la calificacidén sea inferior a 5 ni puede
realizarse por decisidn propia del alumno. En el caso de la prueba tedrico-practica (prueba 3), tampoco serd
necesario repetirla si se ha superado en la convocatoria ordinaria con una calificacion igual o superior a 5.

Para poder aprobar la asignatura el alumno debe superar obligatoriamente, con una calificacién igual o
superior a 5, los trabajos académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 3) por separado,
siempre y cuando la media de la asignatura sea superior a 5 al hacer media con las actividades practicas
dentro del aula (prueba 2).

Todas los trabajos académicos (prueba 1) de convocatoria ordinaria que se entreguen fuera del plazo
establecido en el campus virtual o indicado por el docente en la clase no serdn admitidas.

IMPORTANTE: En el caso de que el alumno no supere la asignatura, la calificacion obtenida en los trabajos
académicos (prueba 1), en las actividades practicas dentro del aula (prueba 2) y en la prueba tedrico-practica
(prueba 3) en cualquier convocatoria no se reservara para el curso siguiente.
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EJEMPLO DE POSIBLES CASOS

1. CASO 1: En el caso de no igualar o superar el 80% de asistencia, el alumno debera realizar la prueba
tedrico-practica (prueba 3) de la convocatoria extraordinaria, en la que tendran que obtener una
calificacion igual o superior a 5 para que ponderen con la calificacidn de las pruebas acumulativas ya
realizadas.

2. CASO 2: En el caso de haber superado los trabajos académicos (prueba 1), pero no haber presentado y/o
superado la prueba tedrico-practica (prueba 3) en la convocatoria ordinaria, el alumno debera realizar la
prueba tedrico-practica (prueba 3) de la convocatoria extraordinaria, en la que tendran que obtener una
calificacion igual o superior a 5 para que ponderen con la calificacidon de las pruebas acumulativas ya
realizadas. En cualquier caso, para superar el total de la asignatura sera necesario aprobar los trabajos
académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 3) por separado con una calificacién igual o
superior a 5.

3. CASO 3: En el caso de haber superado la prueba tedrico-practica (prueba 3), pero no haber presentado
y/o superado los trabajos académicos (prueba 1) en la convocatoria ordinaria, el alumno debera realizar
los trabajos académicos (prueba 1) de la convocatoria extraordinaria, en la que tendrdn que obtener una
calificacion igual o superior a 5 para que ponderen con la calificacidon de las pruebas acumulativas ya
realizadas. En cualquier caso, para superar el total de la asignatura sera necesario aprobar los trabajos
académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 3) por separado con una calificacién igual o
superior a 5.

4. CASO 4: En el caso de no haber entregado y/o superado los trabajos académicos (prueba 1) y no haber
presentado y/o superado la prueba tedrico-practica (prueba 3) en la convocatoria ordinaria, el alumno
deberd realizar los trabajos académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 3) de la
convocatoria extraordinaria, en la que tendran que obtener una calificacidn igual o superior a 5 para que
ponderen con la calificacidn de las pruebas acumulativas ya realizadas. En cualquier caso, para superar
el total de la asignatura sera necesario aprobar los trabajos académicos (prueba 1) y la prueba teérico-
practica (prueba 3) por separado con una calificacién igual o superior a 5.

5. CASO 5: En el caso de haber superado los trabajos académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica
(prueba 3) y no haber presentado y/o superado las actividades précticas dentro del aula (prueba 2), el
alumno no debe realizar las actividades practicas dentro del aula (prueba 2) de la convocatoria
extraordinaria, pues las actividades practicas dentro del aula (prueba 2) no son reevaluables. La media
final de la asignatura se calculara con las calificaciones de trabajos académicos (prueba 1) y de la prueba
tedrico-practica (prueba 3) iguales o superiores a 5y con la calificacién de las actividades practicas dentro
del aula (prueba 2) de convocatoria ordinaria, ya sea igual o superior a 5 o inferior a 5.
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CRITERIOS APLICABLES A LA EVALUACION ORDINARIA

SISTEMA DE
EVALUACION

CRITERIOS APLICABLES A LA

EVALUACION CONTINUA PERIODO

PRUEBA 1

ACUMULATIVA
Reevaluable (podra

Liberatoria:
. . . evaluarse en la Durante el curso o
briefing del proyecto puntuaciéon minima 5 . 30%
convocatoria semestre
puntos (de 1 a 10) L
extraordinaria)
PRUEBA 2 ACUMULATIVA
. . R luabl 3
g Liberatoria: eevaluable (podra
Presentacion final del . . evaluarse en la Durante el curso o
puntuacion minima 5 . 50%
proyecto convocatoria semestre
puntos (de 1 a 10) L
extraordinaria)
PRUEBA 3 ACUMULATIVA
. . Durante el curso o
Practicas de clase No reevaluable 20%
semestre
TOTAL 100%

CRITERIOS APLICABLES A LA EVALUACION EXTRAORDINARIA

SISTEMA DE CRITERIOS APLICABLES A LA PERIODO
EVALUACION EVALUACION CONTINUA
PRUEBA 1 ACUMULATIVA
Liberatoria: Durante el curso o
briefing del proyecto puntuacion minima 5 No reevaluable 50% cemestre
puntos (de 1 a 10)
PRUEBA 2 ACUMULATIVA
Presentacion final del L|berator[a: . Durante el curso o
rovecto puntuacion minima 5 No reevaluable 50% semestre
proy puntos (de 1 a 10)
PRUEBA 3 ACUMULATIVA
Practicas de clase No reevaluable No reevaluable 20% Durante el curso o
semestre
TOTAL 100%




cccccccccccccccccccc dscrito a:

CENTRO ede
CE D Eu DE ESTUDIOS Universidad
UNIVERSITARIOS Rey Juan Carlos
VIll. TEMARIO

VII.

GESTION DE LA PERSONALIDAD (I) AUTICONOCIMIENTO (AUTOGNOSIS)

GESTION DE LA PERSONALIDAD (ll) COMUNICACION NO VERBAL Y GEXTUAL (KINETYICA)
GESTION DE LA PERSONALIDAD (Ill) ANALISIS GRAFOLOGICO (NOCIONES GENERALES)
GESTION DIRECTIVA DE RECURSOS HUMANOS (1) PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL
GESTION DIRECTIVA DE RECURSOS HUMANOS (11) ANALISIS /RESOLUCION DE CONFLICTOS
ETICA DIRECTIVA ETICA PERSONAL Y PROFESIONAL EN LA TOMA DE DECISIONES
DIRECTIVAS + CASO PRACTICO

GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA (RSC) E INSTITUCIONAL

IX. BIBLIOGRAFIA

Titulo: “Fundamentos de direccién de empresas. Conceptos y habilidades directivas” 22 Ed.Autor: IBORRA,
M.,DASI, A.; DOLZ, C.; FERRER C.
Editorial: Paraninfo. (2014)

Titulo: “Introduccién a la Administracién de Empresas”. Autor: CUERVO GARCIA, A.
Editorial: Civitas.(2006j

Titulo: “Administracién de Empresas. Objetivos y Decisiones”
Autor:SANCHEZ GOMEZ, R. GONZALEZ BENITO, J.
Editorial:McGraw-Hill.(2013)

Titulo: “Administracién de la Empresa, teoria y practica”
Autor:TRIADO IVERN, X. V.; APARICIO CHUECA, P.; JARIA CHACON, N.; ELASRI EJJABERI, A.
Editorial: Mc Graw-Hill. (2011)

Titulo: “‘Fundamentos de la direccion de empresas’
Autor: J.A. Pérez-Lépez
Editorial: RIALP, Madrid (1993)

Titulo: “Administracidn”.
Autor: ROBBINS, S.; COUTLER, M.
Editorial: Prentice Hall, octava edicidn, México.(2005).
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Titulo: “Fundamentos de la Administracion: Conceptos esenciales y aplicaciones”. 32 Edicidn. Autor:
ROBBINS, S.; DECENZO, D.

Editorial: Prentice-Hall. México.(2002)

Titulo: ‘ La sabiduria del eneagrama’ . Autor/es: D R Riso /R Hudson
Editorial: URANO (1999)

Titulo: “Administracién de Empresas: Dirigir en la Sociedad del Conocimiento”.
Autor: DIAZ DE CASTRO, J.; REDONDO LOPEZ, C.; BARREIRO FERNANDEZ, B: LOPEZ CABARCOS, M.A.
Editorial: Piramide, Madrid.(2002)

Titulo: “Fundamentos de Administracidn y Direccidon de Empresas”. 82 Edicion. Autor: DONNELLY, J.H.;
GIBSON, J.L.; IVANCEVICH, J.M..

Editorial: McGraw-Hill.(1994)

Titulo: “Administracién. Una Perspectiva Global”. Autor: KOONTZ, H.; WEIHRICH, H.
Editorial: McGraw-Hill, México.(1998)




